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EL PROBLEMA Y SU DESCRIPCIÓN
MISIÓN MEDICA DESDE EL ACCIONAR INTERNO DEL PERSONAL DE SALUD



EN EL MUNDO

Stevenson (2002),
constantemente, la Misión
Médica es víctima de:
άŀƳŜƴŀȊŀǎy abusospor ambas
partes del ŎƻƴŦƭƛŎǘƻέ(pág. 162)
porque algunostrabajadoresno
cumplenconesterol dual,de ser
auxiliadores y colaboradores
ademásde agentesbeligerantes.
(Ghimire,2009) (2)

2. Stevenson, P. (2002). High-risk Medical Care in War-
Torn Nepal. The Lancet. United Kingdom , 359:1495.

En 2013, CICR: άƭƻǎcontextos de guerra
generanampliosdebateséticosal personal
médicono solo por laspresionesexternas,
sino también por la gran responsabilidad
queconllevasutrabajoέ.

La reflexión moderna toma en
consideración:
normas(comoάbrindar un trato equitativo
a todaslasǇŜǊǎƻƴŀǎέ),
principios(como el deάƴƻcausarŘŀƷƻǎέ)
y virtudespersonales(comola honestidad).
(CICR,2013, pág. 40). (3)

3. Cruz Roja Internacional. (2013). Asistencia de salud en peligro
Responsabilidadesdel personalde salud. Quetrabajaen conflictosarmadosy
En otras emergencias . (http://healthcareindanger.org/wpcontent/
uploads/2015/10/icrc-003-4104.pdf)

En el mundo, el ά5ŜǊŜŎƘƻ
InternacionalHumanitarioό5LIύέΣ
rescata, el concepto de Misión
Médica (MM). En el contexto de
los protocolos de Ginebra, άƭŀ
expresión«misiónƳŞŘƛŎŀηέ; hace
referenciaάŀla actividad médica,
es decir, a las tareas que el
personal asistencial cumple de
conformidadcon susobligaciones
profesionalesέ(4)

4. FUENTE: WHO: ESTRATEGIA ERM 
http://www.who.int/hac/network/who/en

http://healthcareindanger.org/wpcontent/


EN COLOMBIA

En2013, Urrego, analizóel impacto que
en la prácticamédicaejercenlos dilemas
éticosen el personalmédicoy los actores
del conflictoarmado.
Las situaciones que enfrentan los
médicos; άsobrepasanlo descrito en los
dilemas clínicos propuestos desde la
perspectiva de la bioética, ya que se
amplíael marcode accióny sedesdibuja
el escenario profesional circunscrito a
una institución hospitalaria involucrando
la vida en todas sus dimensionesέ
(Urrego,2013, pág. 16) (5).

(5) Urrego, D. (2013). Narrativas de médicos colombianos en 
contexto de guerra. Principios y acciones que orientan la toma 
de decisión en situaciones dilemáticas. Tesis de Doctorado 
publicada, Universidad de Manizales ςCINDE, Manizales, 
Colombia.

En 2014, el Ministerio de Salud de
Colombia,reportabaque de 1996a julio de
2014 hubo: 1198 infraccionesa la Misión
Médica, destaca: el fallecimiento de 148
funcionarios, 328 amenazados, 87
secuestrados,44 desplazados,30 heridos,
17 detenidos, 15 desaparecidos y 3
torturados (6).

El CICR,en el informeΨwŜǘƻǎhumanitarios
2017ΩΣdescribeque entre 2015- 2016, antes
de la firma del acuerdode paz: hubo 232las
infraccionese incidentes que pusieron en
riesgo el trabajo de la Misión Médica, de
este gran total, Norte de Santanderocupa
el segundo puesto con 27 infracciones (7)

(DiarioElHuila,2017)

En Norte de Santanderen 2018, se
reportó una cadenade atentadoscontra
la Misión Médica en la región del
Catatumbo, durante 47 días de
confrontación entre el Ejercito de
LiberaciónNacional (ELN)y el Ejército
Popular de Liberación (EPL): con 12
acciones violentas, 7 incidentes y 5
infracciones,un acto de violenciasexual
contra una enfermera. άFrente a la
gravedadde los hechos,varios centros
de salud fueron cerradosy los servicios
de urgenciastrasladadosa la casacural
de algunas de las poblaciones para
poder atender a la población civil».
(NotadePrensa,2018, p.1) (8)

(6) Ministerio de Salud y Protección Social. (2014). Seminario Taller: Consecuencias 

humanitarias de la falta de respeto y protección a los servicios de salud. En C. I. de 

la C. Roja (Ed.) (p. 45). Bogotá: CICR. Recuperado a partir de 

https://www.icrc.org/spa/resources/documents/event/2014/07-28-colombia-

healthcare-indanger. 

(7) Diario El Huila. (2017, septiembre 29). Violación al DIH en Colombia, unas de cal y otras de
arena. septiembre 29 de 2017, pp. 1ς6. Recuperado a partir de 
https://www.diariodelhuila.com/violacion-al-dih-en-colombia-unas-de-cal-y-otras-de-arena

Caracol, R. (2018). Once ataques a la Misión Médica en el Catatumbo. Cúcuta: 

Radio. Recuperado a partir de 

http://caracol.com.co/emisora/2018/04/30/cucuta/1525090313_581628.html

https://www.icrc.org/spa/resources/documents/event/2014/07-28-colombia-healthcare-indanger


(9) Bautista,GloriaO. Tensionesbioéticasy principiosaplicablesen misión
médica: ¿existenlímites en el cumplimiento del deber?rev.latinoam.bioet.
/ ISSN1657-4702 / e-ISSN2462-859X / Vol. 18 / No. 1 / Ed. 34 / Enero-
Junio/ pp. 136-154/ 2018

TENSIONES BIOÉTICAS DE LA MISIÓN MÉDICA

(11) Maliandi, R., Thüer, O. y Cecchetto, S. (2009). Losparadigmasde fundamentaciónen la éticacontemporánea. Acta
Bioethica, 15(1), 11-20. doi:
https://dx .doi.org/10.4067/S1726- 569X2009000100002.

LOS CONFLICTOS ETICOS DE LA MISIÓN MÉDICA

https://dx.doi.org/10.4067/S1726-


MARCO TEÓRICO- TRES TRABAJOS 
SOBRE MISIÓN MÉDICA
BIOÉTICA Y MISIÓN MEDICA



GESTIÓN CONFLICTUAL Y ÉTICA CONVERGENTE

Maliandi, Ricardo. Éticaconvergente: Teoríay prácticade la convergencia. - 1 aed. - BuenosAires : LasCuarenta,2013.



ÉTICA DE LOS SENTIMIENTOS EN EL ÁMBITO 
PÚBLICO

Etxeberria, X. (2016). Seminario: los sentimientos con impacto público ante las violencias de
motivación o intencionalidad política: Enfoque Ético. Bilbao, España.

Coser, L. (1961). Las funciones del conflicto social. (G. The Free Press, Ed.) (1a ed.). México: Fondo de Cultura 
Económica. Recuperado a partir de https://www.observatoridelconflictesocial.org/el-conflicto-social

TEORÍA DEL CONFLICTO SOCIAL 



DESARROLLO DE CAPACIDADES



ÅSon acciones por medio de las cuales se reconstruye la 
historia del conflicto armado, haciendo énfasis particular 
en la experiencia de la población victimizada.

ÅA partir de este marco, la DCMH se encarga de coordinar: 
(1) las investigaciones por medio de las cuales el CNMH 
reconstruye la historia del conflicto armado y hace énfasis 
particular en la experiencia de la población victimizada, y 
(2) las iniciativas de memoria, o sea, los trabajos, 
acciones, procesos o prácticas que personas y colectivos 
impulsan de forma autónoma para contar, desde sus 
lenguajes, sus experiencias en el marco del conflicto 
armado.

MEMORIA HISTORICA

ÉTICA DE LOS SENTIMIENTOS EN EL ÁMBITO PÚBLICO

Tríptico de la Guerra Aurelio Arteta, Bilbao



1

2

Respetar la diversidad de las

víctimas y por tanto procurar el

cumplimiento de los

principios de Justicia y No

maleficencia, que se

circunscriben a la ética de lo

público, y trascender a la

corrección en la obligación del

cumplimiento y garantías de

está, en el largo plazo.

Desarrollo del principio

de Protección, enfocado

a fortalecer el papel del

estado y las políticas

públicas que se

encaucen a proteger los

derechos humanos.

3

Fortalecimiento de los

derechos Individuales

y colectivos de las

víctimas mediante el

verdadero ejercicio de

la autonomía, y su

transformación en

actores políticos con

capacidad deliberativa.

ACCEDER A LOS MECANISMOS DE JUSTICIA 

TRANSICIONAL EN EL MARCO DEL CONFLICTO 

ARMADO Y EL ACUERDO DE PAZ



OBJETIVOS
CONTEXTO DE LA MISIÓN MEDICA



OBJETIVO GENERAL

ÅContrastar los resultados investigativos y su
relación con la victimización del personal
de salud en una zona de conflicto armado .



METODOLOGIA
CONTEXTO DE LA MISIÓN MEDICA



EL ABORDAJE METODOLOGICO 

CONSULTORIA; ELABORACIÓN INFORME GRUPO DE VICTIMAS 

MISIÓN MEDICA ANTE LA JEP (2020) 

INVESTIGACIÓN ACCIÓN 

PARTICIPACIÓN

PERSPECTIVAS LÓGICO-ANALÍTICAS Y 

DIALÉCTICO-HERMENÉUTICAS

ESTUDIO EXPLORATORIO (2019)

ESTUDIO EXPLORATORIO CUALITATIVO: 
ENFOQUE ETNOMETODOLÓGICO

PERSPECTIVAS LÓGICO-ANALÍTICAS Y 

DIALÉCTICO-HERMENÉUTICAS

INVESTIGACIÓN FUENTE TESIS DOCTORAL (2017- 2019) 

HISTORICO HERMENEUTICO 
CUALITATIVO 

ANÁLISIS DEL DIFERENCIAL SEMÁNTICO 



TIPO DE PARTICIPANTES

FORMAS DE VINCULACIÓN MUNICIPIOS METODOS TIEMPO

PERSONAL 

INVOLUCRADO

PARTICIPANTES CLAVE
2019

ESTUDIO EXPLORATORIO

MUNICIPIOS DE TIBU ð

SARDINATA Y PUERTO 

SANTANDER

PERIODO 2000- 2019

2019

ESTUDIO EXPLORATORIO

Entrevista 6  / Grupos focales: 

Sardinata: 19, Puerto Santander: 

11, Tibú: 19.  cartilla memoria: 15

2020

INFORMES JEP

43 funcionarios ð

Periodo 1984 - 2019 

2017 -2019

TESIS DOCTORAL 

10 INFORMANTES CLAVE

MUNICIPIO DE TIBU

PERIODO 2000 - 2018

2017 - 2019

TESIS DOCTORAL

Enfermeras Profesional 2

Auxiliares de Enfermería 3

Promotoras Rurales 2

Regente de Farmacia 1

Administrativo 1

Servicios Generales 1

2020

INFORME JEP

MUNICIPIOS: TIBU- OCAÑA-

SARDINATA- TOLEDO ðEL 

CARMEN - SARDINATA



EL ABORDAJE METODOLOGICO 



RESULTADOS



VIDA PUBLICA Y 

SENTIMIENTOS COLECTIVOS 

DE LA MEMORIA EN MISIÓN 

MÉDICA

CASOS 

EMBLEMÁTICOS

APOYO 

MUTUO

RECONOCIMIEN

TO

SOÑAR

MEMORIA

ESPACIOS DE

ESCUCHA

01

02

03

04

05

06

07

RECUPERAR 

EXPERIENCIAS 

COLECTIVAS

POSIBILIDAD

PARA HABLAR Y

DIALOGO

RECOPILACION DE LA 

MEMORIA COLECTIVA

ESTIMULAR LA

CONSTRUCCIÓN

DE IMAGINARIOS.REFLEXIÓN 

LEGITIMIDAD DE SUS 

DEMANDAS

FORMACIÓN POLITICA

SENSIBILIZACIÓN

CAPACITAR

RESULTADOS- TESIS DOCTORAL



This is a Presentation Title

FORTALECIMIENTO 

DE LA AUTONOMÍA1

2
FUNDAMENTACIÓN 

MORAL

3
RECONOCIMIENTO 

LABORAL Y CAPACITACIÓN

4
HERRAMIENTAS PARA LA 

DELIBERACIÓN Y 

MEDIACIÓN

AUTONOMIA Y RESPETO POR LA 

MISION MÉDICA

PROPUESTA PARA EL ABORDAJE DE LA CONFLICTIVIDAD TOMANDO COMO REFERENTE  LA ETICA 
CONVERGENTE : CONVERGENCIA APLICADA




